На основу Члана 16. и 22. Закона о јавним предузећима и обављању делатности од општег интереса („Сл. Гласник РС“ бр. 25/2000, 25/2002, 107/2005, 108/2005 и 123/2007) и члана 14. Статута Јавног предузећа за информисање „Радио телевизија Инђија“ Инђија Управни одбор предузећа на седници одржаној дана 13.12.2012. godine године доноси

ПЛАН РАДА 

ЈАВНОГ ПРЕДУЗЕЋА ЗА ИНФОРМИСАЊЕ 

„РАДИО ТЕЛЕВИЗИЈА ИНЂИЈА“ ИНЂИЈА 

ЗА 2013. ГОДИНУ
1.ПРОФИЛ ПРЕДУЗЕЋА

          Јавно предузеће за информисање „Радио телевизија Инђија“ Инђија основано је од стране Скупштине Општине Инђија за обављање радијске и телевизијске делатности и пружањe телекомуникационих услуга и услуга рекламе и пропаганде.

          Радио програм се емитује од 1973. године са последњом дозволом за рад чији рок важења истиче крајем 2016 године. Чујношћу покрива локалну зону покривања Л244 на фреквенцији 96 мХз. 

          Јавно предузеће за информисање „Радио телевизија Инђија“ Инђија поседује уредну дозволу Републичке Радиодифузне Агенције за емитовање телевизијског програма путем кабловског оператера „Радијус вектор“.

2.ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА ПРЕДУЗЕЋА

          Предузеће функционише као целина и запослени истовремено обављају послове у радију и телевизији. Послови су систематизовани тако да један извршилац обавља више сродних послова, што је иначе пракса у локалним медијима.

Међусобно интегрисане службе су:

· редакција (новинари и водитељи),

· техничка служба (тонски техничари-реализатори, тв камермани-сниматељи, тв монтажери-реализатори),
· маркетинг служба (комерцијалисти на терену)
· администрација (књиговодствено-рачуноводствени послови, благајна).
3.ЗАКОНСКИ ОКВИРИ КОЈИ УРЕЂУЈУ ПОСЛОВАЊЕ ПРЕДУЗЕЋА

          Сви медијски закони: (Закон о јавном информисању, Закон о радиодифузији, Закон о оглашавању), норматива Републичке Радиодифузне Агенције, Републичка агенција за телекомуникације, Закон о раду, Статут предузећа.
4.ФИНАНСИРАЊЕ
          Јавно предузеће за информисање „Радио телевизија Инђија“ Инђија је корисник  буџета Скупштине Општине Инђија. Остатак прихода остварује продајом сопствених услуга на тржишту.

5.РЕСУРСИ ПРЕДУЗЕЋА

           Јавно предузеће за информисање „Радио телевизија Инђија“ Инђија је у поступку приватизације који спроводи Републичка агенција за приватизацију. Иста је извршила процену вредности капитала предузећа, као субјекта приватизације. На дан 31.12.2008. године укупна процењена вредност капитала који се приватизује износи 14.006.000,00 динара или 132.928 Еура што представља 70% укупног капитала предузећа.

6.КАДРОВИ

          У Јавном предузећу за информисање „Радио телевизија Инђија“ Инђија тренутно је у радном односу 20 запослених на неодређено време. По основу уговора о делу стално је ангажован један извршилац у реализацији програма на украјинском језику.

Квалификациона структура запослених:

· 15 запослених са средњом стручном спремом,

· 2 запослена са вишом и
· 3 запослена са високом стручном спремом.

ЈУБИЛЕЈ
            Пословна 2013 година биће у знаку обележавања  јубилеја 40 година емитовања радио програма на територији Инђијске општине  и 10 година емитовања телевизијског програма. У сусрет јубилеју Радио телевизија Инђија ће током наредне године низом активности обележити овај значајан датум.  
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„Титова штафета у Инђији“ – директан радио пренос

Биће то прилика да се путем специјализованих документарних емисија репортажа и других програмских садражаја учини ретроспектива свега онога што је чинило 40 година дугу историју радија и 10 година постојања и емитовања телевизијског програма у Инђији. Програмски концепт Радио телевизије Инђија у јубиларној 2013. години  управо треба да кроз историју радија ослика развој ове средине у претходних четрдесет година с обзиром да се развој радија као медија прожима са развојем ове средине.
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„Прва редакција Радио Инђије у Радничком универзитету – 1974. година“
ПРОГРАМ

          План рада у сектору програма темељи са на актуелним финансијским, материјално-техничким и кадровским ресурсима, али омогућава и брзо прилагођавање „ребалансу“ ресурса уз очување основног концепта који се темељи у ставу да је основни програмски циљ– објективно и благовремено информисање са подручја општине. Више деценијска програмаска оријентација ЈП „Радио телевизије Инђија“ реализоваће се и у 2013.години, а која се заснива на целовитом извештавању о свим догађајима и темама од интереса најшире јавности, уз избегавања замки сензационалистичког приступа, фрагментарног сагледавања догађаја и тема, као и личног, понекад острашћеног, приступа у извештавању. Постојећи кредибилитет је изграђен управо на оваквој програмској оријентацији. Тако ће се традиционалне вредности очувати, али и у складу са актуелним комуникацијским трендовима иновирати и то у правцу веће отворености и интерактивности медија.

РАДИО ПРОГРАМ

          Радио програм ЈП  „Радио телевизија Инђија“ је основна делатност  са традицијом од 40. година и у предстојећем периоду, а посебно у 2013. години потребно је овом програму посветити посебну пажњу, која се огледа у оптималном балансу продукцијских ресурса у односу на телевизијски програм. 
          И поред тога што истраживања медијског тржишта и удела у укупном оглашивачком буџету доказују да највећи део финансијских средстава завршава у телевизијским програмима, незнатан део је у локалним и регионалним телевизијама. На другој страни истраживања показују да је локални радио програм  једино известан, за разлику од локалних телевизијских програма, којима истим тим истраживањима,  прети проблем одрживости на тржишту и предвиђа се централизација, удруживање и подела закупа фреквенција и позиција у кабловској дистрибуцији. Радио програмима који су локално утемељени, известан је опстанак и са редукованим трошковима, одрживост на тржишту. На овим општим трендовима заснива се програмска оријентација у плану за 2013.годину.
          Генерална програмска оријентација радио програма у 2013. години одређује се као лидерска позиција у области локалних информација и позиција тампонера у области глобалних информација. Елементи овакве оријентације у радио програму присутни су више деценија, али се повремено губи континуитет и доследност, зато ће се у 2013.години инсистирати на доследној примени.
          Зато је у 2013.години задатак да се оцени остварено и реализују предвиђене поставке програмског концепта и изврше нужне корекције како би се постављени циљеви ефикасније достигли и омогућило реално вредновање свих радних учинака.
          Тако и у 2013.години остаје задатак да се изврши конкретизација програмске оријентације на основу истраживања о потребама активних и потенцијалних слушалаца радио програма. Како оваква истраживања у реализацији стручних агенција захтевају знатна финансијска средства која превазилазе могућности овог јавног предузећа, остаје да се уз помоћ размене искустава са другим медијима, образовним институцијама и струковним удружењима дође до поузданог решења за реализацију квалификованог истраживања.
          До недавних нормативних новина уведених приликом доделе фреквенција интерна продукција је била једина продукција у радио програму. Како је овим одредбама утврђена обавеза да сваки емитер у свој програм уврсти и емисије екстерне продукције, наметнута је потреба да се укупан програм дефинише у ова два сегмента. 
          У овој ситуацији  постојећи ресурси радио продукције могу се интезивније ангажовати у остваривању циљева лидерске позиције у области локалних информација, јер се из екстерне продукције могу добити садржаји који испуњавају забавне, документарне, путописне и друге програме.
          Тако ће се и у 2013.години распоредом кадровских ресурса и распоредом области омогућити целовито праћење и извештавање о свим областима рада и живота локалне заједнице  по областима.
          Новинарске области:

· органи локалне самоуправе – Скупштина општине, Председник општине и Општинско веће; месне заједнице и политичке организације,
· општинска јавна предузећа, Општинска управа, локална одељења републичких органа, месне заједнице и политичке организације,
· пољопривреда и укупан агро комплекс,
· здравство, социјалне установе и блиске невладине организације,
· школство, образовање и блиске невладине организације,
· култура, уметност и блиске невладине организације,
· спорт и физичка култура.

          Како је секторска организација рада редакције заступљена од оснивања Радио Инђије, ни у 2013.години неће се мењати, и поред тога што показује одређене недостатке који се манифестују у стандарду квалитета медијских производа (вест-пакет-емисије). За промену модела организације рада редакције из „секторског“ у „деск“ (који се најједноставније може описати тако што новинари свакодневно добијају од уредника конкретне задатке из различитих области, а не као у секторској организацији где аутономно одлучују шта ће из своје области обрађивати) потребне су промене у систематизацији радних места. 
          Зато је промена модела организације редакције једна од алтернатива у случају дисконтинуитета ресурса. Независно од модела организације рада редакције у 2013. години отвориће се  питање реконструкције радних позиција, која мора добити  израз и у промени систематизације радних места, јер постојећа „уравноловка“ (сви новинари су позиционирани као новинари-водитељи), већ је сметња за нове програмске искораке, али и плодно тло за „коалицију отаљавања и забушавања“, како у редакцији, тако и у другим сегментима. Иначе, општи тренд стимулисања и праксе радио продукције је интегрисање више радних функција у једну радну позицију ( на пример: новинар-тонски реализатор, новинар-аудио дизајнер или  тонски реализатор-музички уредник-аудио дизајнер). 

          Због наведеног у 2013. години планира се реализација интерних и екстерних семинара, односно, обука радно ангажованих у целокупној програмској продукцији, како би се свим запосленима обезбедила равноправна стартна позиција у расподели радних задатака, а чији квалитет извршења треба да буде основни критеријум за награђивање. 
          Тако би се интерна продукција независно од модела организације рада редакције отворила за виши квалитет медијских производа (вест-пакет-емисија), што је предвиђено основним поставкама програмског концепта. 

          Ова организација треба да проистекне из свакодневног присуства репортера на терену са извештавањем „уживо“, не само о ванредним ситуацијама, већ  о свим другим догађајима, али и друге „фоно слике“ са терена (пијаца, глас народа, занимљиви ликови...). Изласком репортера у живот и „уживо“ јављање у програм остварује се аутентична улога медија, који мора постати продужена чула публике, јер само тако радио може оправдати своју улогу.
          У складу са нормативним одређењима регулаторних агенција за медије, емитерима је утврђена обавеза да у своје програмске садржаје уврсте и емисије из екстерне продукције. Како за куповину емисија екстерне продукције недостају финансијска средства, избор овог дела програма одређују услови који нуде агенције за продукцију радио емисија. 
          Примерено финансијским средствима са којима радио станице располажу ове агенције најчешће нуде аранжмане компензације емисије за рекламне секунде. У радио програму ЈП „Радио телевизија Инђија“ заступљене су емисије екстерне продукције које рекламне блокове реализују у својим емисијама у складу са законским лимитима или на неки други начин преко спонзорства или економским репортажама обезбеде покриће својих продукцијских трошкова. 

          И у 2013.години, с обзиром на расположива финансијска средства, у програм ће се уврстити емисије екстерне продукције са наведеним пословним аранжманом.

          У садржинском погледу избор ће се оријентисати на оне емисије које са интерном продукцијом чине компактну целину и допуњавају оним садржајима који су за интерну продукцију скупи или теже остварљиви. Како је интерна продукција доминантно усмерена ка локалним информативним садржајима, у емисијама екстерне продукције предност ће се дати забавним, документарним, путописним и научно-едукативним садржајима.

          На основу неких показатеља у 2013.години може се очекивати оснивање нових агенција за продукцију радио емисија, што ће се непосредно одразити и на већу, повољнију и квалитетнију понуду емисија екстерне продукције, те ће ови садржаји бити и више заступљени у радио програму ЈП „Радио телевизија Инђија“. 
          Поред агенција (привредних друштава) специјализованих за радио продукцију, у 2013. години може се очекивати да ће невладине организације у свој ангажман уврстити и продукцију радио емисија, као једног од облика реализације својих пројеката, што би требало да представља додатни квалитет програмске разноврсности садржаја и идеја. Како пројекти невладиних организација често имају за циљ да задовоље потребе мањинских и маргинализованих група, не само у националном погледу, већ и у друштвеном и културном, ове емисије значајно би допринеле укупном квалитету радио програма. Независно од претпостављене понуде и у 2013.години реализоваће се емисије на украјинском језику, као и друге емисије посвећене националнима мањинама подржане на конкурсима од покрајинских и републичких институција.

          Такође, и другим општинским непрофитним организацијама које имају продукцијске капацитете, понудиће се могућност да у својим комуникацијама са окружењем уврсте радио као медиј. Да би ови програмски садржаји имали задовољавајући професионални стандард ЈП „Радио телевизија Инђија“ ће обезбедити стручну, консултантску, и у складу са могућностима, техничку подршку.

          Један од начина да се оствари у 2013.години виши квалитет и разноврсност екстерне продукције је и сарадња са другим радио станицама и размена програмских садржаја.
          У складу са расположивим кадровским и техничким ресурсима, а с циљем форматирања програма у 2012. години извршене су делимичне промене у програмској структури. Како се програмска структура прилагођава потребама слушалаца и маркетинг службе и у 2013. години наставиће се са корекцијама програмске структуре.

          За реструктуирање програма изабран је метод благих, „еволутивних“ промена, како би се избегло да се наглим „револуционарним“ променама брзо изгуби постојећи аудиторијум, а споро освоји нови.

          Реструктуирање програма потребно је из најмање два разлога: промена аудиторијума (активног и потенцијалног) и промена мапе медија. Тако је евидентно да данашњи млади, средовечни и старији имају другачије потребе од оних пре 20 година, када је доминантно дефинисана програмска структура. 
          На другој страни и радио као медиј данас има нову улогу, него пре две деценије када је имао посебну „моћ“. У актуелној мапи медија, где претње стижу од телевизије и интернета,  радио је посебно угрожен уколико се на одговарајући начин не прилагоди новој ситуацији. Међутим, реструктуирање се не може квалитетно реализовати на основу утисака и слободних процена, већ на темељу квалитетних истраживања која одређују циљеве и методе промена.

          Главни циљ реструктуирања програма је „форматирање“, односно уређивање програма према прецизно дефинисаном аудиторијуму. Како је радио програм ЈП „Радио телевизија Инђија“ програм јавне станице који има задатак да задовољи пре свега информативне потребе више циљних група, приступило се форматирању програмских блокова, а не јединственом форматирању станице. 
           Тако радио програм ЈП „Радио телевизија Инђија“ радним даном чине следећи блокови: „Добро јутро“ – јутрањи програм од 5 до 9 часова; „Слике дана „ мозаик програмски блок од 9 до 17 часова; „Народни радио“ – вечерњи програм од 17 до 20 часова и ноћни програм од 20 до 5 часова. У 2013. години посебна пажња посветиће се унапређењу структуре и квалитета програмског блока „Слике дана“ јер је у 2012. години постављен темељ оптималног дневног радио формата који задовљава најшири спектар циљних група аудиторијума, а што ће се огледати у константом присуству рубрика као што су репортерска јављања са терена и гостовања релевантних извора информација. Како је део мозаик програмског блока „Слике дана „ у 2013. години потребно је унапредити и централну информативну емисију „Радио новости“. У садржинском погледу увести тему дана, глас народа-анкета и више прилога из свих насељених места општине. Ово садржинско унапређење директно ће се одразити и на телевизијски централну информативну емисију „Вечерње вести“ .

               Викенд програм чине – суботом:  „Добро јутро – добар дан“ јутарњи програм од 7 до 11 часова и  емисије „Студио 96“ од 11 до 13 часова; „Ретроспектива“ од 13 до 14 часова; „Здравље на длану“ од 15 до 18 часова и  „Народни радио“ од 20 до 22 часова; недељом : „Инфо сервис од 8 до 9 часова, „Сремска ораница“ од 9 до 10, 30 „Недељна панорама“ од 10,30 до 13 часова, емисија на украјинском језику од 13 до 14 часова , од 14 до 17 часова емисије екстерне продукције и „Народни радио“ од 17 до 20 часова. Укупан викенд програм захтева темељну реконструкцију с обзиром на то да се заснива на деценијама старој концепцији. Покушаји иновације нису били концепцијски утемељени већ су се реализовали у складу са тренутним кадровским могућностима. Зато ће се у 2013. години програмски форматирати нови викенд програм, с обзирома на то да нека доступна истраживања показују да је то зона нових шанси за локалне радио станице, а како је то зона у којој треба да доминирају забавни садржаји нужна је интезивнија подршка маркетинг сектора у реализацији рубрика као што су квизови, наградне игре и друго где је неопходан спонзорски аранжман. Тако темељна реконструкција викенд радио програма може бити прилика и за евидентно нужну темељну реконструкцију промотивних услуга маркетинг сектора.
          Генерално у  2013. години потребно је на темељу мини истраживања постојеће програмске блокове „ремонтовати“ у погледу одговарајућег временског лоцирања информација, али и у садржинском погледу, где ће основни  циљ бити да се утврди најбоља позиција за локалне информације, што је најважнији аргумент за опстанак радио станице. Истовремено овај задатак подразумева и виши ниво креативности новинара, како би радио оправдао атрибут – најбржег медија.

          Саставни део реструктуирања програма је и прилагођавање емисија и рубрика активном и потенцијалном аудиторијуму. У том правцу потребно је у 2013. години прилагодити и емисије „Вести“ и „Новости“. Како истраживања показују слушаност радио програма најинтезивнија је у периоду од 7 до 14 часова, а традиционална позиција централне информативне емисије је у 16 часова, а наведено истраживање тада бележи значајан пад слушаности радио програма, зато је потребно размотрити и нове термине емитовања централне информативне емисије и информативне пакете на одговарајући начин „расејати“ и у друге програмске блокове, како би се остварили максимални комуникацијски ефекти локалних информација.

          Израз програмске структуре је програмска шема, која не сме бити крута, већ отворена за динамику догађаја дана, али и да код аудиторијума очитава препознатљивост програмске структуре и извесност уобичајених програмских садржаја, чији је музика саставни део. У истраживањима се бележи благи пад музике као критеријума за избор станице, али она је и даље први разлог за избор радио програма. 
          У оквиру досадашњег форматирања програмских блокова, музика је дефинисана жанровски, али остаје отворен проблем свакодневног креативног уобличавања музичких листа, што у 2013.годину поставља задатак да се музичко уређивање угради у систематизацију радних места,  што би допринело свакодневној креативности у избору музике.

         Тако се могу таргетирати три сегмента развоја радио програма:

1. Тематски – у програм уврстити више тема које су конкретни интерес свакодневног живота тзв. „обичног, малог човека“ оптерећеног бројним проблемима,
2. Професионални стандарди – у складу са савременим новинарским стандардима постојеће медијске производе (вест-пакет-емисија) у стручном, стилистичком и лексичком погледу поставити на виши ниво

3. Технички – у дистрибуцији радио програма значајно се ослонити на нови медиј у експанзији – интернет, који ако се игнорише постаје непријатељ, али ако се интегрише са радио и телевизијским програмом постаје добар савезник.
           У 2013.години посебно се намеће потреба функционалног уређивања веб портала, јер се овај начин достављања информација показао као оптималан, а и у будућности ће бити комплементаран емитованом програму. Како се у 2013.години  обележава и 40. година од оснивања Радио Инђије и програмски садржаји ће се прилагодити, односно, из богате архиве искористиће се снимљени материјали за продукцију посебних документарних емисија.
          За реализацију ових развојних програмских  циљева  неопходна су материјално-финансијаска средства, али и промене у организацији рада, које подразумевају промене у систематизацији радних места, награђивању према резултатима рада и стимулацији креативних радних учинака, а што је део плана управљања људским ресурсима.
ТЕЛЕВИЗИЈСКИ ПРОГРАМ
          У складу са расположивим ресурсима, посебна пажња ће се у 2013. години посветити информативном програму, али са усмереношћу на локалне, односно оштинске догађаје и теме, као најважнијој компаративној предности општинског јавног медија. Таква програмска оријентација утемељена је и у актуелној пракси, али и у стратешким развојним циљевима телевизијског програма.
          Актуелна програмска оријентација доминатно је условљена пре свега расположивим ресурсима. Вишедеценијска тржишна оријентација радио програма пренета је и у телевизијски програм, али због све мањег „оглашивачког колача“, тешко се и недовољно на тржишту остварују потребна финансијска средства, тако да се овај сегмент програма тек делом финансира од продаје огласног простора и средстава спонзора, а највећим делом средствима из буџета оснивача намењеним за подршку информисања у локалној заједници. Из ограничености ових ресурса проистичу ограничености и других материјално техничких и кадровских потенцијала за развој пре свега документарног локалног програма. Уколико би се у 2013. години обезбедила ванредна средства усмерила би се ка развоју документарног програма, програма о еколошким темама и заштити лоаклне животне средине, као и програм културе свих националности на подручју општине, али и у области међународне сарадње.
          Како су ове чињенице изван битнијег утицаја менаџмента предузећа, решење проблема се тражи у ставу да уз креативност, мане постану предност. Зато ће се применити концепт комплементарности радио и телевизијског програма. 
          Телевизијски програм се емитује 24 часа, с тим што су информативни садржаји концентрисани од 5-17 часова, а од 17 часова се емитује телевизијски програм и то до 23 сата. У периодима када се не емитује телевизијски програм (од 23 до 17) кабловску позицију покрива живи видео центра града, а аудио радио програм. Од 9 до 17 часова видео је допуњен графиком, у ролу се емитују локалне вести, обавештења, сервисне информације и најаве телевизијских емисија, тако да радио програм поред радио пријемника и интернета има и додатни канал дистрибуције, а на телевизијском каналу публици су у овом периоду у радио програму доступне све најважније актуелне информације. 

          У 2013. години на основу нове техничке опреме за емитовње телевизијског програма потребно је креативније уредити графику до 17 часова и после 23 часа и ускладити са аудио садржајем радио програма. Уколико дозволе ванредна материјална средства са више камера постављених на различитим местима овај садржински празан простор испунио би се динамичнијим сликама града.
          Централна информативна емисија „Вечерње вести“ у потпуности је посвећена општинским догађајима и темама које се тичу локалне заједнице, што је основни разлог постојања општинске телевизије и најважнија компаративна предност у односу на конкуренцију. 
          Са подручја општине Инђија извештавају бројни електронски и штампани медији са националном, покрајинском и регионалном покривеношћу, али ове информације за локалну публику су сведене и понекад недовољне. Зато су „Вечерње вести“ лидер локалног целовитог информисања. Тако је укупна организација рада прилагођена продукцији „Вечерње вести“. Садржински, централна информативна емисија покрива стандардно све сегменте рада и живота у општини - од органа локалне самоуправе, општинских јавних предузећа и установа, месних заједница, привреде и пољопривреде, образовања, здравства, културе и уметности, удружења грађана, политичких оранизација, верских заједница и спорта. Ширењем мреже кабловске дистрибуције на подручју општине, ова емисија свакодневно добија нову публику, што је додатни разлог за свакодневно квалитативно унапређење. У 2013.години потребно је више се ангажовати на извештавању  из свих насељених места општине, јер су понекад ове информације занемарене, у односу на оне из Инђије.

          Следећи програмски садржај који није доведен у питање током реструктуирања програма је дневна емисија општинска хроника „Магазин“. Као и свака локална хроника и ова је микс сервисних информација, вести, информативних пакета, репортажа и занимљивости. „Магазин“ избором информативних пакета повезује јуче, данас и сутра. Догађаје од јуче, који заслужују посебну пажњу, додатно објашњава, затим се у овој емисији фокусирају догађаји дана, али и најављује шта ће бити сутра. „Магазин“ публику уводи у вечерњи програм, али са нагласком на локалне теме. Овој емисији би требале у 2013.години  да дају посебан печат локалне репортаже - дужи телевизијски формат који је неприкладан за централну информативну емисију, а снажно задовољава публику за локалним причама. 

          Програмска оријентација у интерној продукцији на локалне теме резултирала је и у сегменту специјалних недељних и ад-хок емисија. У овим
емисијама се на аналитички начин обрађују локалне теме или се саберу догађаји у новом контексту.

          Како је половина општине у руралној зони, посебна пажња се посвећује емисији „Сремска ораница“ у којој је централна тема локална пољопривреда, живот на селу и агро бизнис. О значају ове емисије сведочи и чињеница да је највеће интересовање оглашивача за спонзора емисије „Сремска ораница“. Ова специјализована телевизијска емисија проистекла је из радио емисије која има више деценијску традицију емитовања. Упркос великој конкуренцији емисије о пољопривреди „Сремска ораница“ усмерена ка локалним темама, има своју публику. 

          У предстојећем периоду, у складу са сведеним информацијама из неких истраживања, овим темама посветиће се додатна пажња, јер је идентификована потреба јавности за додатним информацијама из агро бизниса, јер се и у 2013.години  очекује доминантнија развојна улога пољопривреде. 
          Локални спорт у интерној телевизијској продукцији заступљен је, поред инфо пакета, одложеног снимка фудбалских  и рукометних утакмица, и недељном емисијом „Спортска панорама“, у којој су заступљени  општински спортски клубови и спортисти појединци. Како је спорт посебно атрактиван телевизијски садржај, а има и бројну публику, организација рада редакције посебно је прилагођена праћењу спортских догађаја. Зато се значајне утакмице снимају, и у одложеном преносу истог дана, или сутрадан, емитују, што је са квалитетним и стручним коментаром значајан програмски садржај и код публике бележи све веће интересовање. У 2013.години потребно је више пажње посветити и условно речено – мање познатим спортовима, јер и они постижу запажене резултате, као и спортским клубовима свих насељених места општине

           Код публике пажњу изазивају и емисије које су снимљени живи разговори у радио програму, посебно ако су гости највиши општински руководиоци и ако слушаоци имају прилику да постављају питања. Зато се већина живих радијских интервјуа снима и обрађује за телевизијски програм, јер знатан број публике није у могућности да до 17 часова прати радио програм, чиме се потврђују позитивни ефекти комплементарности ова два медија.

           У досадашњој „интерној продукцији“  спорадично су реализоване и емисије посвећене култури и уметности , локалне документарне емисије, као и емисије везане за комуналне теме, а у складу са разрешењем производних „уских грла“ у предстојећем периоду поред ауторских документарних емисија, посебна пажња ће се посветити специјалној емисији која ће се бавити васпитањем и образовањем – од вртића до факултета, јер поред пољопривреде  и образовање је значајан развојни потенцијал.
           Редовно се производи недељна емисија „Стетоскоп“ посвећена локалном здравству, која у сарадњи са лекарима Дома здравља поред информативног, има и посебан едукативан карактер, и повремено емисија „Истини у очи“ која фокусира социјалне проблеме, а у 2013.години у складу са ресурсима добиће редован термин емитовања.
          Све општинске организације политичких странака информативно се прате извештајима са догађаја и конференција за медије пакетима од 2 минута и емитовањем саопштења за јавност која су у складу са законима који регулишу ову област и да су садржински везани за општинске теме. Ова потврђена пракса примениће се и у 2013.години, јер се показало да такав начин информисања о раду политичких странака изазива најмање неспоразума. Уколико буде интересовања већине политичких странака у 2013. години реализоваће се и дуже форме разговора са руководиоцима општинских организација политичких странака, где ће им се омогућити да детаљније јавности објасне своје ставове и активности, наравно предност ће имати оне политичке организације које су заступљене у Скупштини општине.
           Интерна продукција бележи и промотивне економске репортаже, јер су клијенти маркетинг службе у овој продукцији препознали комуникацијски ефектан пут до својих циљних група. Зато ће се у 2013. години форсирати и ови програмски садржаји.
          У складу са актуелном понудом емисија екстерне продукције, први критеријум избора је технички квалитет емисије, с обзиром на нeуједначене стандарде велике понуде. У тематском погледу критеријум избора је допуна интерне продукције, али са циљем да се публици понуде садржаји који нису у довољној мери заступљени у програмима других емитера. Зато се предност даје емисијама које на документаран начин бележе савремени живот у Србији. У том правцу се инсистира на путописним репортажама. Како је половина општине Инђија руралног карактера, у екстерној продукцији су заступљене емисије о пољопривреди које дају информације са ширег подручја, те са емисијама интерне продукције чине компактну целину. Емисије забавног карактера бирају се у складу са опредељењем да се удовоље потребе ширег старосног спектра – за децу, омладину и старију популацију. Тренд гастрономских емисија заступљен је и у екстерној продукцији програма, као и емисије о аутомобилизму. 
          У складу са понудом у телевизијском програму емитују се и информативне емисије регионалног карактера. Играни програм сведен је на једну серију и викенд филмски термин. Како је ова понуда на другим телевизијама знатно богатија, док се не стекну финансијска средства за набавку квалитетног филмског програма, овај сегмент екстерне продукције задржаће се и у 2013.години на постојећем нивоу.

          Оваква програмска оријентација екстерне продукције доминатно је условљена расположивим финансијским средствима и актуелном понудом, али и опредељењем да укупан програм нуди више садржаја информативног карактера, што РТИ као јавно предузеће има као обавезу према оснивачу и публици.
          Основни непосредни циљеви унапређења телевизијског програма односе се на увођење нових емисија интерне продукције, а у складу са реалним ресусрима предузећа, како у погледу материјално-техничких, финансијских, тако и у погледу расположивих кадрова. Нове емисије би чиниле формат локалних документарних емисија.
          На основу наведеног, може се закључити да ће се у 2013. години  телевизијски програм РТИ са утврђеном програмском оријентацијом и структуром, прилагодити могућностима продукције и основним информативним потребама циљне публике. Реалним приступом одређени су и остварљиви непосредни развојни циљеви, са чиме ће се одржати континуитет и стандард програма. 
          Иновативни искораци би се темељили на општим савременим стандардима телевизијске продукције и тактиком „корак-по-корак“ приближили стратешком циљу да се у предстојећим годинама очува телевизијска продукција, за време када ће се на основу дигитализације сигнала моћи планирати локална, општинска фреквенција за општинску телевизију као  чинилац система информисања грађана у локалним заједницама.
            План рада у програмском сегменту ЈП „Радио телевизија Инђија“ на посебан начин је централни део целовитог Плана рада за 2013.годину, али значајно условљен планом материјалних, кадровских и финансијских ресурса у 2013.години. Одговорност за пројектовање и реализацију плана рада у програмском сегменту  припада главном и одговорном уреднику, али у реализацији планираних програмских садржаја неопходна је свакодневна координација са менаџментом предузећа, маркетинг службом и техничким сектором, како би све линије управљања предузећа биле синхронизоване са јединственим циљевима. Зато је наведени план рада  програма постављен као платформа за конкретна решења у реализацији. 
          Овакав приступ планирања има предност да се у евентуално измењеним  условима програм брзо прилагоди на новонастале ситуације, а да не изгуби кључне функције програмске оријентације. Такође, план рада у моделу платформе има и ту предност да је у реализацији отворен за сугестије, корекције,нове предлоге и критике, јер  програм ЈП „Радио телевизија Инђија“ као  јавно гласило мора бити отворен за потребе и квалификовани суд јавности.
ТЕХНИЧКО ОПРЕМАЊЕ
          Разумевањем оснивача претходних година су у буџету Скупштине Општине Инђија била опредељена значајна средства за техничко опремање, односно поуздано емитовање радио и телевизијског програма. Набављени су и уређаји и опрема који трајније решавају питање нормалног функционисања оба медија. Протеклих година у намери да поправи ниво техничке опремљености електронских медија у Војводини Покрајински секретаријат за информације је реализовао неколико пројеката за ову намену у којима је и ово јавно предузеће узело активно учешће. Средствима Покрајинског секретаријата за информисање обезбеђен је ДАРИМ за поуздано емитовање телевизијског програма и једна полупрофесионална телевизијска камера чиме се трајније решио проблем учесталих прекида у емитовању телевизијског програма. Из сопствених извора углавном компензацијом за наше услуге набављена је неопходна рачунарска опрема, што упућује на закључак да је тренутна техничка опремљеност оба медија на задовољавајућем нивоу. 

          Набавка радио предајника снаге 500 вати била је предмет планских набавки ранијих година али на жалост није реализована. Стога то остаје као обавеза у 2013. години. Вредност ове инвестиције је око 350.000,00 динара што је тешко обезбедити из сопствених извора. Јавно предузеће за информисање „Радио телевизија Инђија“ Инђија ће покушати да средства за набавку радио предајника обезбеди учешћем на конкурсима код ресорних покрајинских и републичких органа или у буџету СО Инђија за наредну годину. 
         Сопственим средствима обезбедиће се набавка два квалитетна студијска микрофона са пратећом опремом.

          Током 2012. године телевизија Инђија је од стране Републичке Радиодифузне Агенције добила уредну дозволу за емитовање телевизијског програма у каблу путем кабловског оператера „Радијус вектор“. Телевизијски сигнал се и даље линковски шаље до базне станице у „Радијус вектор“ у Блоку 63 што често у условима лоших метеоролошких прилика има за последицу прекиде у емитовању телевизијског програма. У наредној години неопходно је у сарадњи са локалним кабловским дистрибутером омогућити пренос телевизијског сигнала путем оптичког кабла чиме би се постигла потпуна поузданост у емитовању телевизијског програма. 

          Како је „Радијус вектор“ последњих година потпуно  зауставио ширење кабловске мреже у осталим насељеним местима инђијске општине намеће се потреба да сигнал тв Инђија буде дистрибутиван и путем других кабловских оператера. Интерес постоји, међутим реализација ће захтевати озбиљна финансијска средства за набавку опреме и плаћање накнаде оператерима.
Табеларни приказ планираних финансијских прихода и расхода у 2013. години
	
	
	ФИНАНСИЈСКИ ПЛАН ЗА 2013. ГОДИНУ
	

	Ред.
	Kонто
	Елементи пословања
	План 2013

	број
	
	
	

	1.
	612
	Приходи од продаје услуга на програму радија и телевизиј
	10.000.000,00

	2.
	640
	Приходи од дотације СО Инђија
	13.180.000,00

	3.
	679
	Остали непоменути приходи
	500.000,00

	I
	
	УКУПНИ ПРИХОДИ:
	23.680.000,00

	1.
	512
	Tрошкови материјала
	252.718,00

	2.
	513
	Tрошкови горива и енергије
	600.000,00

	3.
	520
	Tрошкови зараде (бруто)
	13.179.273,00

	4.
	521
	Доприноси на терет послодавца
	2.359.090,00

	6.
	522
	Tрошкови уговора о делу
	150.000,00

	7.
	531
	Tрошкови транспортних услуга
	350.000,00

	8.
	532
	Tрошкови услуга оржавања
	200.000,00

	9.
	533
	Tрошкови закупа
	250.000,00

	10.
	539
	Tрошкови осталих услуга
	200.000,00

	11.
	550
	Непроизводне услуге
	2.000.00,00

	12.
	551
	Tрошкови репрезентације
	300.000,00

	13.
	552
	Tрошкови осигурања имовине и запослених
	300.000,00

	14.
	554
	Tрошкови чланарина
	90.000,00

	15.
	553
	Tрошкови платног промета
	150.000,00

	16.
	526
	Tрошкови накнада члановима Управног одбора
	240.000,00

	17.
	529
	Oстали лични расходи и накнаде
	360.000,00

	17a
	
	Помоћ запосленим
	150.000,00

	17b
	
	Tрошкови превоза на посао и са посла
	75.000,00

	17c
	
	Дневнице за службени пут
	15.000,00

	17d
	
	Јубиларне награде
	70.000,00

	17e
	
	Поклон деци запослених поводом Нове године
	50.000,00

	18.
	
	Набавка основних средстава
	498.919,00

	19.
	579
	Oстали непоменути расходи
	2.000.000,00

	20.
	559
	Oстали нематеријални трошкови
	200.000,00

	II
	
	УКУПНИ РАСХОДИ:
	23.680.000,00

	III
	
	УКУПНИ ПРИХОДИ:
	23.680.000,00


Табеларни приказ планираних финансијских прихода за 2013. годину
	
	
	ФИНАНСИЈСКИ ПЛАН ЗА 2013. ГОДИНУ
	

	Ред.
	Kонто
	Елементи пословања
	План 2013

	број
	
	
	

	1.
	612
	Приходи од продаје услуга на програму радија и телевизиј
	10.000.000,00

	2.
	640
	Приходи од дотације СО Инђија
	13.180.000,00

	3.
	679
	Остали непоменути приходи
	500.000,00

	I
	
	УКУПНИ ПРИХОДИ:
	23.680.000,00


          Сопствени приходи у овом предузећу последњих година бележе приметан раст не у проценту који би нас задовољио али свакако упућују на закључак да нису исцрпљене све могућности маркетиншке понуде и да постоји простор за макар и минимално повећање прихода упркос економској кризи. Озбиљније повећање сопствених прихода пре свега очекујемо од продаје услуга на телевизији. Охрабрује чињеница да расте број оглашивача на телевизији у области пољопривреде. Реч је углавном о већим компанијама из области семенарства и заштите биља које у својим медија плановима не заобилазе наш атар упркос ограниченом домету наше телевизије. Истовремено наставља се тренд слабе заинтересованости локалних оглашивача за тв спотом што се свакако мора променити у наредном периоду. У том смислу неопходно је преиспитати постојећи ценовник телевизијских услуга. Измене у ценовнику треба да помире две крајности и то немогућност локалног оглашивача да плати сада већ скупу секунду тв спота kao и више него прихватљиву цену секунде тв спота за велике компаније из Београда и Новог Сада. 
          Изузетно је тешко придобити нове комитенте као и задржати постојеће који рекламу  често третирају као трошак којег се треба ослободити. Тржиште реклама се све више централизује тако да велики оглашивачи углавном послове уговарају преко маркетиншких агенција које посредују између емитера и оглашивача заобилазећи нашу маркетиншку службу. То за последицу има евидентан вишак запослених у маркетингу.
          Сопственим приходима Радио телевизија Инђија обезбеђује бруто зараде за 4 запослена и у потпуности покрива све остале трошкове за нормално функционисање предузећа у целини. Упркос повећању сопствених прихода у 2013. години бићемо пред изазовом да покријемо све расходе посебно оне на које не можемо утицати а тичу се енормног повећања накнаде агенцијама за заштиту ауторских права (Сокој и ОФПС) као и повећање осталих трошкова попут енергената итд

          У 2013. планирамо приходе у износу од 500.000,00 учешћем на конкурсима Министарства културе и информисања Републике Србије и Покрајинског секретаријата за културу и информисање. Намера нам, је да у 2013 години своје радио и тв програме уступимо установама културе,образовања,здравства,социјалне заштите при реализацији њихових пројеката уз покриће наших трошкова за медијску презентацију

Разумевање и сарадњу по овом основу већ смо имали са домом здравља у Инђији, Културним центром као и ЈКП Комуналац.
 Табеларни приказ планираних финансијских расхода у 2013. години
	1.
	512
	Tрошкови материјала
	252.718,00

	2.
	513
	Tрошкови горива и енергије
	600.000,00

	3.
	520
	Tрошкови зараде (бруто)
	13.179.273,00

	4.
	521
	Доприноси на терет послодавца
	2.359.090,00

	6.
	522
	Tрошкови уговора о делу
	150.000,00

	7.
	531
	Tрошкови транспортних услуга
	350.000,00

	8.
	532
	Tрошкови услуга одржавања
	200.000,00

	9.
	533
	Tрошкови закупа
	250.000,00

	10.
	539
	Tрошкови осталих услуга
	200.000,00

	11.
	550
	Непроизводне услуге
	2.000.00,00

	12.
	551
	Tрошкови репрезентације
	300.000,00

	13.
	552
	Tрошкови осигурања имовине и запослених
	300.000,00

	14.
	554
	Tрошкови чланарина
	90.000,00

	15.
	553
	Tрошкови платног промета
	150.000,00

	16.
	526
	Tрошкови накнада члановима Управног одбора
	240.000,00

	17.
	529
	Oстали лични расходи и накнаде
	360.000,00

	17a
	
	Помоћ запосленим
	150.000,00

	17b
	
	Tрошкови превоза на посао и са посла
	75.000,00

	17c
	
	Дневнице за службени пут
	15.000,00

	17d
	
	Jубиларне награде
	70.000,00

	17e
	
	Поклон деци запослених поводом Нове године
	50.000,00

	21.
	
	Набавка основних средстава
	498.919,00

	22.
	579
	Oстали непоменути расходи
	2.000.000,00

	23.
	559
	Oстали нематеријални трошкови
	200.000,00

	II
	
	УКУПНИ РАСХОДИ:
	23.680.000,00

	III
	
	УКУПНИ ПРИХОДИ:
	23.680.000,00


         Када је реч о расходима у 2013. години највише средстава намењено је за исплату зарада запослених  чије повећање је планирано по стопи од 5 посто у односу на исплаћену зараду у августу 2012.
          Остали трошкови су  реално планирани и крећу се у нивоу планираних расхода претходних година. У 2013 планирана  су извесна повећања трошкова енергената и накнаде агенцијама за заштиту ауторских права нашта нисмо у могућности да утичемо а симболично повећање трошкова репрезентације правдамо  обележавањем јубилеја 40 година постојања Радио Инђије.
          Као остали непоменути расходи помињемо износ од 2.000.000,00  планираних за надокнаду могућих трошкова по вишегодишњем радном спору.

Председник Управног одбора,

Стевица Тодорчевић

